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大會專題演講

公共建設．投資概覽公共建設
執行概況

近十年政府投入各類公共建設比率近十年政府投入各類公共建設比率
各類工程近十年平均每年契約金額所占比率各類工程近十年平均每年契約金額所占比率
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執行成效 ‧ 日益精進公共建設
執行概況

109年截至10月底經費達成率73 4%，為近19年來最高
列列管計畫達成管計畫達成率創新高率創新高

76%

109年截至10月底經費達成率73.4%，為近19年來最高
較去年同期增加執行532億元
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現場由林傑主任秘書代為報告
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社團法人中國土木水利工程學會
109年年會大會及土木水利工程論壇

近十年我國政府及民間投入公共建設金額每年平均約 6,757億，攸關民生之建築、交通運輸及
能源設施部分占比達 8成，而營建業又是火車頭工業，公共建設能否順利推動，不僅與國家競爭力
息息相關，更需要產官學研各界同心協力，共同合作。

吳澤成／行政院公共工程委員會  主任委員

工程會辦理公共工程計畫督導、考核、協調工作，從簡報數據可以看出全國公共工程在執行及品質上都有向上

提升的趨勢。惟近年本會進行全國流廢標案件之檢討時，發現許多公共工程計畫於規劃時若缺乏整體性考量，或在

預算編列時，未依機關實際需求編列合理可行之計畫及預算，或後續執行時未符合計畫內容，均會影響後續執行成

效，追根究柢乃欠缺全生命週期觀念所致。爰本報告特別從全生命週期出發，盤點機關端常見缺失，並提供近期工

程會相關精進作法供參。

另為利與會者瞭解公共建設品質實有賴於各界的共同合作，本報告續以金質獎特優案例為例，說明主辦機關、

設計、監造及廠商各自分工所扮演之重要性，並提供反思案例，從而引出未來產官學研可共同合作之方向與契機。

建構優質工程環境並促進產業正面環境，是工程會一直以來之目標及使命，提升建設品質也絕非政府單方向所

能促成，惟有產官學研共同攜手，方能共築更理想之工程未來。
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大會專題演講：產官學研攜手‧共築工程未來

機關缺失機關缺失 ‧ ‧ 改善精進改善精進機關帶頭
全面精進

階段 常見缺失 精進作法

公共工程生命週期公共工程生命週期盤點情形盤點情形(2/2)(2/2)

階段 常見缺失 精進作法

工程
機關未採行合宜的採購策略
契約規定不合理且無法執行

善用適當採購策略
－依工程特性採用統包、選擇性招

招標 標、提供未得標獎勵金。
採用工程會契約範本

遭遇困難問題 未能即時解 即時有效解決問題 機關增進熟悉

工程
約

遭遇困難問題，未能即時解
決
缺工

即時有效解決問題：機關增進熟悉
契約及法規，主動解決；工程會建
立諮詢機制

履約
諮詢機制

■整合解決長短期缺工問題：
（＊詳述如後簡報）

營運
管理

管養制度未盡落實，資訊未
公開

依規定管理及養護：盤點建立管養
制度、導入三級管理機制、公開維
護管理資訊護管理資訊

全階段 ■倡議採購法納入教考制度
（＊詳述如後簡報）

1313

（ 詳述如後簡報）

機關加強整體規劃機關加強整體規劃
計畫預算階段計畫預算階段

機關帶頭
全面精進

系
避免想到哪，做到哪

機關加強整體規劃機關加強整體規劃全面精進

加
強

系統功能性之
整體規劃

避免想到哪 做到哪
發揮公共工程整體效益
捷運應先有整體路網、強

計
畫 公建資源

捷運應先有 體路網
防洪治水要跨領域合作

畫
整
體

公建資源
有效合理分配

考量城鄉均衡發展
避免地方政府競相提案體

性
規 工程產業執行

案量過多造成流標或墊
高預算規

劃
工程產業執行
能量永續發展

高預算
案量突增突減，產業經
驗及技術難以傳承驗及技術難以傳承

中央各主管機關編製110年度概算應行注意辦理事項：為兼

1414
顧國家發展需要及政府財政能力，公共建設計畫應有整體性，將系統功能性之
整體規劃、公共建設資源有效合理分配及工程產業執行能量永續發展納入考量。

貳貳 機關帶頭機關帶頭 全面精全面精進進貳貳、機關帶頭、機關帶頭 ‧ ‧ 全面精全面精進進
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產官學研．各有專長產官學研．各有專長機關帶頭
全面精進

產 官學 研
協助機關

提供技服
執行工程

教育人才
創新技術

教育人才
專業培訓

考試證照

營建自動
優化工法

訂定制度

考試證照

訂定制度
整體規劃

編列預算編列預算
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執行成效 ‧ 日益精進公共建設
執行概況
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建築師及顧問機構
技術服務

近4年
技術服務

參與比率高
5千萬元以上工程

委請規劃設計 每年機關決標參與比率高

80
委請規劃設計
監造金額比率 技術服務金額

382達80%以上 約382億元

專案管理 規劃
技服業者參與工程

技服產業
於公共工程

專案管理、規劃、
設計、監造等多項工作

於公共工程
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創造工程總經費價值
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機關缺失機關缺失 ‧ ‧ 改善精進改善精進機關帶頭
全面精進

階段 常見缺失 精進作法
公共工程生命週期盤點情形公共工程生命週期盤點情形(1/2)(1/2)

計畫

機關規劃未具整體性
機關未確實評估工程需求，或
未依需求對應編估合理費用或

■加強整體規劃（＊詳述如後簡報）

■計畫應扣合需求定位
預算

未依需求對應編估合理費用或
漏項，致執行時增加需求、經
費不足

■計畫應扣合需求定位
（＊詳述如後簡報）

未評選出可於計畫經費及期限
內完成之方案
機關需求未詳細載明於招

評選方案應扣合計畫
－研議允許提出逾招標規定方案
招標文件載明計畫內容及需求

規設
招標

－機關需求未詳細載明於招
標文件

－機關採購工作小組及評選

－招標文件載明計畫內容及需求，
並要求廠商投標方案核實說明
經費及工期

招標 委員未確認計畫需求，並
遴選符合預算額度可執行
之方案

－落實評選方案與計畫內容扣合

■合理估算技服費用
之方案

技服費用是否合理
（＊詳述如後簡報）

規設
機關新增需求卻未相應增加工 機關落實執行紀律及審查；若有

1212

規設
執行

程預算或工期；或機關未依計
畫及預算把關審查設計方案

；
新增需求致需修正計畫時，應盡
速辦理，工程會並建立溝通平台

機關缺失機關缺失 ‧ ‧ 改善精進改善精進機關帶頭
全面精進

階段 常見缺失 精進作法

公共工程生命週期公共工程生命週期盤點情形盤點情形(2/2)(2/2)

階段 常見缺失 精進作法

工程
機關未採行合宜的採購策略
契約規定不合理且無法執行

善用適當採購策略
－依工程特性採用統包、選擇性招

招標 標、提供未得標獎勵金。
採用工程會契約範本

遭遇困難問題 未能即時解 即時有效解決問題 機關增進熟悉

工程
約

遭遇困難問題，未能即時解
決
缺工

即時有效解決問題：機關增進熟悉
契約及法規，主動解決；工程會建
立諮詢機制

履約
諮詢機制

■整合解決長短期缺工問題：
（＊詳述如後簡報）

營運
管理

管養制度未盡落實，資訊未
公開

依規定管理及養護：盤點建立管養
制度、導入三級管理機制、公開維
護管理資訊護管理資訊

全階段 ■倡議採購法納入教考制度
（＊詳述如後簡報）

1313

（ 詳述如後簡報）

機關加強整體規劃機關加強整體規劃
計畫預算階段計畫預算階段

機關帶頭
全面精進

系
避免想到哪，做到哪

機關加強整體規劃機關加強整體規劃全面精進

加
強

系統功能性之
整體規劃

避免想到哪 做到哪
發揮公共工程整體效益
捷運應先有整體路網、強

計
畫 公建資源

捷運應先有 體路網
防洪治水要跨領域合作

畫
整
體

公建資源
有效合理分配

考量城鄉均衡發展
避免地方政府競相提案體

性
規 工程產業執行

案量過多造成流標或墊
高預算規

劃
工程產業執行
能量永續發展

高預算
案量突增突減，產業經
驗及技術難以傳承驗及技術難以傳承

中央各主管機關編製110年度概算應行注意辦理事項：為兼

1414
顧國家發展需要及政府財政能力，公共建設計畫應有整體性，將系統功能性之
整體規劃、公共建設資源有效合理分配及工程產業執行能量永續發展納入考量。

貳貳 機關帶頭機關帶頭 全面精全面精進進貳貳、機關帶頭、機關帶頭 ‧ ‧ 全面精全面精進進

99

產官學研．各有專長產官學研．各有專長機關帶頭
全面精進

產 官學 研
協助機關

提供技服
執行工程

教育人才
創新技術

教育人才
專業培訓

考試證照

營建自動
優化工法

訂定制度

考試證照

訂定制度
整體規劃

編列預算編列預算

1010

生命週期．各司其職生命週期．各司其職機關帶頭
全面精進

熟悉政府法令規章熟悉政府法令規章

機機 關關
PCMPCM
廠商廠商

設計設計
單位單位

監造監造
單位單位

營造廠營造廠設計設計
單位單位

統統計計 設設 工工 落落 嚴嚴統
籌
解

統
籌
解

計
畫
扣

計
畫
扣

設
計
方

設
計
方

工
期
預

工
期
預

落
實
品

落
實
品

嚴
格
按

嚴
格
按解

決
問

解
決
問

扣扣
合
需
合
需

方
案
可

方
案
可

預
算
合

預
算
合

品
質
把

品
質
把

按
圖
施

按
圖
施問

題
問
題

需
求
需
求

可
行
可
行

合
理
合
理

把
關
把
關

施
工
施
工
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機關缺失機關缺失 ‧ ‧ 改善精進改善精進機關帶頭
全面精進

階段 常見缺失 精進作法
公共工程生命週期盤點情形公共工程生命週期盤點情形(1/2)(1/2)

計畫

機關規劃未具整體性
機關未確實評估工程需求，或
未依需求對應編估合理費用或

■加強整體規劃（＊詳述如後簡報）

■計畫應扣合需求定位
預算

未依需求對應編估合理費用或
漏項，致執行時增加需求、經
費不足

■計畫應扣合需求定位
（＊詳述如後簡報）

未評選出可於計畫經費及期限
內完成之方案
機關需求未詳細載明於招

評選方案應扣合計畫
－研議允許提出逾招標規定方案
招標文件載明計畫內容及需求

規設
招標

－機關需求未詳細載明於招
標文件

－機關採購工作小組及評選

－招標文件載明計畫內容及需求，
並要求廠商投標方案核實說明
經費及工期

招標 委員未確認計畫需求，並
遴選符合預算額度可執行
之方案

－落實評選方案與計畫內容扣合

■合理估算技服費用
之方案

技服費用是否合理
（＊詳述如後簡報）

規設
機關新增需求卻未相應增加工 機關落實執行紀律及審查；若有

1212

規設
執行

程預算或工期；或機關未依計
畫及預算把關審查設計方案

；
新增需求致需修正計畫時，應盡
速辦理，工程會並建立溝通平台

執行成效 ‧ 日益精進公共建設
執行概況

工程品質績效提升工程品質績效提升

全國108年工程查核甲等以上比率為62 2% 創16年全國108年工程查核甲等以上比率為62.2%，創16年
來最高。

62%

59 27%

60%

丙等比率 甲等以上比率
62.2%

43.98%

40 .38%
38 45% 45 35%

47 .89%

53 .03%
55.56%

59 .27%

查

核
36.35%

36.78%

38.45%

33 .87%

33 64%
35 .59%

39.11%
42 .04%

45 .35%
40%

核

成

績
33.64%

20%

比

率

%

0%

5.35%
3.05% 2.54% 2.13% 1.95% 1.56% 1.56% 1.07% 0.68% 1.09% 0.53% 0.56% 0.51% 0.31% 0.25%

%

0.3%

77

0%0.53% 0.56% 0.5 % 0.3 % 0 . 5%

0%

93年 94年 95年 96年 97年 98年 99年 100年 101年 102年 103年 104年 105年 106年 107年 108年

推動公建．仰賴民力公共建設
執行概況

建築師及顧問機構
技術服務

近4年
技術服務

參與比率高
5千萬元以上工程

委請規劃設計 每年機關決標參與比率高

80
委請規劃設計
監造金額比率 技術服務金額

382達80%以上 約382億元

專案管理 規劃
技服業者參與工程

技服產業
於公共工程

專案管理、規劃、
設計、監造等多項工作

於公共工程
具有關鍵角色

創造工程總經費價值

3433
88

具有關鍵角色
約3433億
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機關整合解決長短期缺工問題機關整合解決長短期缺工問題
工程履約階段工程履約階段

機關帶頭
全面精進

協調改善國內營造產業缺工現象協調改善國內營造產業缺工現象

機關整合解決長短期缺工問題機關整合解決長短期缺工問題全面精進

營造業屬火車頭工業，帶動許多關聯產業的發展，本會已協調勞
動部合理修正公共工程之外籍營造工規定因應需求，並刻與內政
部 部 經濟部合作推 整 之改善 施部、勞動部及經濟部合作推動整體性之改善措施。

解決對策原因檢討 解決對策原因檢討

本國勞工參與營造業之
全面落實技術證照制度，強化技術士

本國勞工參與營造業之
誘因不足

及技術工培訓及考用合一
串聯技術士、工之訓練、考照及聘用，依規定
或契約落實聘用，業主如有技術士需求，核實
編列預算給予相對待遇以吸引勞 投入

營造業自動化尚不普及，
致人力需求無法減少

鼓勵輔導營建自動化，減少現場人力需求
實際鼓勵廠商發展營建自動化(產業創新投資抵

編列預算給予相對待遇以吸引勞工投入。

充份調查與釐清，化解外界疑慮，因應急需民間工程無法進用外籍營
造工因應目前需求

實 ( 資
減)，並由源頭設計開始要求採用自動化設計。

應有調查之事實需求 且應敘明營造業仍會優造工因應目前需求
1717

應有調查之事實需求，且應敘明營造業仍會優
先進用本國勞工及其他可帶動本國勞工就業機
會的正面效益。

機關整合解決長短期缺工問題機關整合解決長短期缺工問題
工程履約階段工程履約階段

機關帶頭
全面精進

勞動部於勞動部於109109年年33月月3131日修正外籍營造工作業規範日修正外籍營造工作業規範

機關整合解決長短期缺工問題機關整合解決長短期缺工問題全面精進

 刪除公共工程申請外籍營造工之百億計畫門檻。
 增加外籍營造工驗收留用人數比例。
 增訂政府計畫工程有增加外國人核配比例之必要，報經行政院核定者，
得增加外籍營造工核配上限。

勞動部於勞動部於109109年年77月月3131日修正工作資格及審查標準日修正工作資格及審查標準
 調降申請門檻為工程契約金額1億元，同一雇主5千萬元以上未達1億元為 額 元 元以 元
也可數案合併申請。

 刪除本國及外籍營造工比例。

工程會於工程會於109109年年11月月1414日修正工程採購契約範本日修正工程採購契約範本
 刪除關於本國勞工與外籍營造工價差需扣除之條文。刪除關於本國勞工與外籍營造工價差需扣除之條文

工程會於工程會於109109年年1111月月1616日發布解釋函日發布解釋函
 履約中之採購案件 原契約約定依法規進用外籍營造工須扣除本外勞價

18
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 履約中之採購案件，原契約約定依法規進用外籍營造工須扣除本外勞價
差者，就尚未辦理估驗部分，得合意變更契約或依廠商資料核實分析。

機關機關研提計畫應扣合需求定位研提計畫應扣合需求定位
計畫預算階段計畫預算階段

機關帶頭
全面精進

預算法§32~§34：先有計畫，才有預算

機關機關研提計畫應扣合需求定位研提計畫應扣合需求定位全面精進

各主管機關所定之施政計畫及概算，得視需要，為長期之規劃擬編；重
要公共建設及重大施政計畫，應先製作選擇方案及替代方案之成本效益
分析報告並提供財源籌措及資金運用之說明，始得編列預算。分析報告並提供財源籌措及資金運用之說明，始得編列預算。

需求不明，先辦理委託規劃

109年度各機關單位預算執行要點第16點第2項
各機關辦理各項公共工程及房屋建築計畫 應自設定建造標準時 即審各機關辦理各項公共工程及房屋建築計畫，應自設定建造標準時，即審
酌其工程定位及功能，對應提出妥適之建造標準，並從預算編列、設計、
施工、監造到驗收各階段，均依所設定之建造標準落實執行，以有效運
用政府預算用政府預算。

共同性費用編列基準共同性費用編列基準
• 不適用於特殊工程：醫院、劇院…
• 得專案計列：特殊設備、智慧建築、綠建築、用途係數、挑得專案計列：特殊設備 智慧建築 綠建築 用途係數 挑
高…
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機關應合理估算技服費用機關應合理估算技服費用
規設招標階段規設招標階段

機關帶頭
全面精進

109年9月9日修正技服辦法：

機關應合理估算技服費用機關應合理估算技服費用全面精進

編列合理技編列合理技
術服務費用術服務費用 依個案所需工作項目、人月數及薪資等特性合理估算

預算 並作為擇定履約階段服務費用計算方式之參考

技服預算核實估列，不因計費方式而有不同費用

術服務費用術服務費用

合理百分比合理百分比 刪除百分比附表上限性質，因應合理費用
預算，並作為擇定履約階段服務費用計算方式之參考

刪除原列附表「上限 之文字 明確所列百分比為參分分
法計費內容法計費內容

非屬百分比法工作，單獨列項避免加量不加價

刪除原列附表「上限」之文字，明確所列百分比為參
考性質，因應不同難易不同費率
非屬百分比法工作 單獨列項避免加量不加價
非建造費用百分比法計費範圍之額外工作，應單獨列
項供廠商報價或載明固定費用，避免加量不加價
修正工程無底價建造費用定義
工程採購無底價且無評審委員會建議金額者，建造費
用依統計資料由預算金額90%修正為預算金額用依統計資料由預算金額90%修正為預算金額

感謝土水學會這1年來結合不同規模技服廠
商 無償提供務實的分析及協助 對合理化
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商，無償提供務實的分析及協助，對合理化
技服費用助益良多。

倡議採購法納入教考制度倡議採購法納入教考制度
全階段全階段

機關帶頭
全面精進

監督人員採購法為各機關

倡議採購法納入教考制度倡議採購法納入教考制度全面精進

監督人員

 司法特考營繕工程組

採購法為各機關
施政的主要工具，
應具有採購之基
本知能  調查局特考營繕工程組本知能

考試科目含採購法

公務人員

高普考試

考試科目未必含採購法

 高普考試
 地方特考

考試科目未必含採購法

考試引導教學 導致監督人員較辦理採購考試引導教學，導致監督人員較辦理採購
人員熟悉採購法
廠商人員參與採購亦有瞭解之必要

1919
廠商人員參與採購亦有瞭解之必要

倡議採購法納入教考制度倡議採購法納入教考制度
全階段全階段

機關帶頭
全面精進

推動採購法納入大學授課科目

倡議採購法納入教考制度倡議採購法納入教考制度全面精進

•推動採購法納入大學授課科目
•協調教育部將採購法納入大學
教育

教教
教育

教教

•推動採購法納入國家考試科目考考 •協調考試院將採購法納入考科考考

•實際從事人員加強採購法相關訓訓 實際從事人員加強採購法相關
專業知識訓訓

2020

機關整合解決長短期缺工問題機關整合解決長短期缺工問題
工程履約階段工程履約階段

機關帶頭
全面精進

協調改善國內營造產業缺工現象協調改善國內營造產業缺工現象

機關整合解決長短期缺工問題機關整合解決長短期缺工問題全面精進

營造業屬火車頭工業，帶動許多關聯產業的發展，本會已協調勞
動部合理修正公共工程之外籍營造工規定因應需求，並刻與內政
部 部 經濟部合作推 整 之改善 施部、勞動部及經濟部合作推動整體性之改善措施。

解決對策原因檢討 解決對策原因檢討

本國勞工參與營造業之
全面落實技術證照制度，強化技術士

本國勞工參與營造業之
誘因不足

及技術工培訓及考用合一
串聯技術士、工之訓練、考照及聘用，依規定
或契約落實聘用，業主如有技術士需求，核實
編列預算給予相對待遇以吸引勞 投入

營造業自動化尚不普及，
致人力需求無法減少

鼓勵輔導營建自動化，減少現場人力需求
實際鼓勵廠商發展營建自動化(產業創新投資抵

編列預算給予相對待遇以吸引勞工投入。

充份調查與釐清，化解外界疑慮，因應急需民間工程無法進用外籍營
造工因應目前需求

實 ( 資
減)，並由源頭設計開始要求採用自動化設計。

應有調查之事實需求 且應敘明營造業仍會優造工因應目前需求
1717

應有調查之事實需求，且應敘明營造業仍會優
先進用本國勞工及其他可帶動本國勞工就業機
會的正面效益。

機關整合解決長短期缺工問題機關整合解決長短期缺工問題
工程履約階段工程履約階段

機關帶頭
全面精進

勞動部於勞動部於109109年年33月月3131日修正外籍營造工作業規範日修正外籍營造工作業規範

機關整合解決長短期缺工問題機關整合解決長短期缺工問題全面精進

 刪除公共工程申請外籍營造工之百億計畫門檻。
 增加外籍營造工驗收留用人數比例。
 增訂政府計畫工程有增加外國人核配比例之必要，報經行政院核定者，
得增加外籍營造工核配上限。

勞動部於勞動部於109109年年77月月3131日修正工作資格及審查標準日修正工作資格及審查標準
 調降申請門檻為工程契約金額1億元，同一雇主5千萬元以上未達1億元為 額 元 元以 元
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 刪除本國及外籍營造工比例。

工程會於工程會於109109年年11月月1414日修正工程採購契約範本日修正工程採購契約範本
 刪除關於本國勞工與外籍營造工價差需扣除之條文。刪除關於本國勞工與外籍營造工價差需扣除之條文
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 履約中之採購案件 原契約約定依法規進用外籍營造工須扣除本外勞價
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 履約中之採購案件，原契約約定依法規進用外籍營造工須扣除本外勞價
差者，就尚未辦理估驗部分，得合意變更契約或依廠商資料核實分析。

機關機關研提計畫應扣合需求定位研提計畫應扣合需求定位
計畫預算階段計畫預算階段

機關帶頭
全面精進

預算法§32~§34：先有計畫，才有預算

機關機關研提計畫應扣合需求定位研提計畫應扣合需求定位全面精進

各主管機關所定之施政計畫及概算，得視需要，為長期之規劃擬編；重
要公共建設及重大施政計畫，應先製作選擇方案及替代方案之成本效益
分析報告並提供財源籌措及資金運用之說明，始得編列預算。分析報告並提供財源籌措及資金運用之說明，始得編列預算。

需求不明，先辦理委託規劃

109年度各機關單位預算執行要點第16點第2項
各機關辦理各項公共工程及房屋建築計畫 應自設定建造標準時 即審各機關辦理各項公共工程及房屋建築計畫，應自設定建造標準時，即審
酌其工程定位及功能，對應提出妥適之建造標準，並從預算編列、設計、
施工、監造到驗收各階段，均依所設定之建造標準落實執行，以有效運
用政府預算用政府預算。

共同性費用編列基準共同性費用編列基準
• 不適用於特殊工程：醫院、劇院…
• 得專案計列：特殊設備、智慧建築、綠建築、用途係數、挑得專案計列：特殊設備 智慧建築 綠建築 用途係數 挑
高…
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機關應合理估算技服費用機關應合理估算技服費用
規設招標階段規設招標階段

機關帶頭
全面精進

109年9月9日修正技服辦法：

機關應合理估算技服費用機關應合理估算技服費用全面精進

編列合理技編列合理技
術服務費用術服務費用 依個案所需工作項目、人月數及薪資等特性合理估算

預算 並作為擇定履約階段服務費用計算方式之參考

技服預算核實估列，不因計費方式而有不同費用

術服務費用術服務費用

合理百分比合理百分比 刪除百分比附表上限性質，因應合理費用
預算，並作為擇定履約階段服務費用計算方式之參考

刪除原列附表「上限 之文字 明確所列百分比為參分分
法計費內容法計費內容

非屬百分比法工作，單獨列項避免加量不加價

刪除原列附表「上限」之文字，明確所列百分比為參
考性質，因應不同難易不同費率
非屬百分比法工作 單獨列項避免加量不加價
非建造費用百分比法計費範圍之額外工作，應單獨列
項供廠商報價或載明固定費用，避免加量不加價
修正工程無底價建造費用定義
工程採購無底價且無評審委員會建議金額者，建造費
用依統計資料由預算金額90%修正為預算金額用依統計資料由預算金額90%修正為預算金額

感謝土水學會這1年來結合不同規模技服廠
商 無償提供務實的分析及協助 對合理化
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商，無償提供務實的分析及協助，對合理化
技服費用助益良多。

倡議採購法納入教考制度倡議採購法納入教考制度
全階段全階段

機關帶頭
全面精進
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考試科目未必含採購法

 高普考試
 地方特考

考試科目未必含採購法

考試引導教學 導致監督人員較辦理採購考試引導教學，導致監督人員較辦理採購
人員熟悉採購法
廠商人員參與採購亦有瞭解之必要
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廠商人員參與採購亦有瞭解之必要

倡議採購法納入教考制度倡議採購法納入教考制度
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推動採購法納入大學授課科目
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•實際從事人員加強採購法相關訓訓 實際從事人員加強採購法相關
專業知識訓訓
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-污水處理廠新建工程

桃園市桃園區中路二號基地新
建公營住宅統包工程

臺中市水湳 號道路與中科東
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向道路銜接工程 2222
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大會專題演講：產官學研攜手‧共築工程未來

同舟共濟 ‧ 整體思維結語

片段思考片段思考 整體思維整體思維
真慶幸，真慶幸，
洞不是破在我洞不是破在我

大家都在同一條船上大家都在同一條船上
We're all in the same boat.

們這一邊們這一邊!?!?

工程全生命週期 整體思維

2929

產官學研 ‧ 共好共榮結語

產業與業主 產業與業主
建構優質工程環境，
業主滿意

政府研究共榮共好

機關機構

與夥伴

大專促進產業正面循環，
向上提升

3030
院校

向上提升

案例反思 ‧ 引以為鑑摧手合作
共創金質

富岡漁港災後復建工程 左營港東5-東7碼頭修建工程

設計內容與實際脫節 預算編列與實際脫節

2525

案例反思 ‧ 引以為鑑摧手合作
共創金質

為利全國公共工程順利推動，有效解決疑難，本會逐步
收集整理前述案例 建立五類資料庫 作為後續借鏡。收集整理前述案例，建立五類資料庫，作為後續借鏡。

工程失敗案例 解決問題案例
協調解決各部

金質獎案例 稽核案例工程失敗案例 解決問題案例
協調解決各部
會疑難案例

金質獎案例 稽核案例

工程失敗案例工程失敗案例

橋梁

工程失敗案例工程失敗案例
工程類型

總計土木 橋梁

21%
建築

30%

總計
(階段)

土木
建築

橋梁 水利 大地 道路運輸 其他

設計 10 2 1 5 7 14 39
水利

10%
道路其他

生
命
週
期

設計 10 2 1 5 7 14 39

施工 11 10 5 9 14 19 68

大地

6%

道路

運輸

14%

其他

19%
期 維護

管理 4 0 1 2 1 3 11

總計(類型) 25 12 7 16 22 36 118 14%
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總計(類型) 25 12 7 16 22 36 118

工程失敗案例統計資料

金質案例 ‧ 標竿學習摧手合作
共創金質

設計單位 監造單位
指派專人於鋼構廠監督製• 鋼材採創新工法，

增加防蝕能力

• 指派專人於鋼構廠監督製
程及組立作業

針 廠商自主檢 進• 選擇較佳橋梁吊索
抽換方式，提升維
管效率

• 針對廠商自主檢查成果進
行查證，確保品質

主辦機關主辦機關
管效率

承攬廠商
•• 協調管線單位協調管線單位

遷移遷移
• 施工管制良好，兼

顧交維安全遷移遷移

•• 統一挖補縮短統一挖補縮短
管遷期程管遷期程

顧交維安

• 辦理協力廠商及供
料商品質稽核，落管遷期程管遷期程 料商品質稽核 落
實自主檢查

23232323臺中市水湳臺中市水湳40M40M--1111號道路與中科號道路與中科東向東向道路銜接工程道路銜接工程

案例反思 ‧ 引以為鑑摧手合作
共創金質

高雄海洋科技產創專區
深水池新建工程

桃園國際機場第三航站區
主體航廈工程

計畫未扣合需求定位

深水池新建 程 主體航廈工程

評選方案未扣合計畫
實驗

北向
透氣
高窗

屋頂鋪設
透光型太

休
息
室維

高窗

吸
波 透空

綠化
格柵

透光型太
陽能板

潛
水
設
備

維
修
出
入
口

機
房

格柵

深水池(M)
36X30X12(H)

備
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期許業界 ‧ 共創金質摧手合作
共創金質

計畫核定 參與評選 設計結果
監造及專
案管理應 了解相關

後，技術
顧問進場

階段，務
實提出可

考量計畫
預算、期

案管理應
掌握工程

全貌

法令及技
術規範，顧問進場

協助機關
實提出可
行方案參

預算 期
程及施工

全貌

營造廠商

術規範，
共同解決

至完工 與競爭 可行性 營造廠商
依約施作

疑難

2727

肆 結語肆 結語肆、結語肆、結語

2828
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工程失敗案例統計資料
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簡報完畢 • 敬請指教
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